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A gestdo de riscos é um pilar fundamental da governancga publica e permite que
a instituicdo antecipe incertezas e proteja a entrega de valor a sociedade. Assim, para
estruturar a gestao de riscos, é fundamental que a institui¢cdao declare formalmente o
seu apetite a riscos, definido como o nivel de riscos que se predispde a aceitar na busca

por seus objetivos.

Nesse sentido, no Poder Executivo do Estado de Mato Grosso do Sul, os
possiveis niveis de apetite a riscos sao muito baixo, baixo, médio e alto, caracterizados
da seguinte forma:

e Apetite Muito Baixo: a instituicao sé aceita conviver com riscos meramente
formais ou irrelevantes. Prioriza-se a rigorosa conformidade normativa, mesmo
que prejudique a eficiéncia operacional.

e Apetite Baixo: a instituicao aceita conviver com riscos um pouco mais
expressivos que os meramente formais, mas ainda faceis de remediar e com
efeito muito leve no objetivo dos processos.

e Apetite Médio: a instituigdao aceita conviver com riscos de efeito moderado nos
objetivos dos processos, com o intuito de direcionar recursos para outras
atividades ou riscos mais expressivos.

e Apetite Alto: a instituicdo aceita conviver com riscos de efeito relevante nos

objetivos dos processos, afetando a qualidade e os prazos processuais.

A definicdao do apetite a riscos funciona como um limite para a instituicdo. Ou
seja, ao declarar um determinado apetite, formaliza-se a predisposicdo em aceitar os

riscos avaliados naquele nivel e nos inferiores, bem como o compromisso de tratar



aqueles que excederem o apetite, visando reduzi-los a niveis aceitaveis. Assim, se o
apetite for médio, serdao aceitos os riscos médios, baixos e muito baixos e serdo
tratados os riscos altos, muito altos e criticos. Contudo, a aceitacdo de riscos nao
implica negligéncia, mas sim o entendimento de que os procedimentos de controle
vigentes sdo adequados para gerir as incertezas sem comprometer o alcance dos

objetivos.

Com base nas diretrizes apresentadas, a Fundacdo de Cultura de Mato Grosso
do Sul-FCMS estabelece o seu apetite a riscos como ALTO. Essa definicao
fundamentara as decisGes quanto a aceitacdo ou ao tratamento dos riscos nos

processos desta instituicao.

Por fim, serd verificada a necessidade de instituir nova Declaracdo de Apetite a
Riscos quando da elaboragdo ou alteragao do planejamento estratégico ou quando

houver mudangas significativas nos ambientes interno ou externo.



